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比天空更广阔的

———我读 《静悄悄的革命》

文/陆丰市龙山中学 郑炳亮

很多时候我们都在谈学校的课程建
设， 但实际上对课程建设并没有一致的
成熟的看法。 一所学校进行课程建设的
前提应该是： 这所学校的所有教师的开
放心态和开放教学。

在《静悄悄的革命》 这本书里， 作
者佐藤学先生认为： “具体地说， 课程
建设是通过校内教师协同推进实践性研
究而完成的。” 但很多学校的教研存在
问题： 领导说的话不够具体细化， 缺乏
针对性； 专家说话太抽象， “不能表现
出学生学习的具体情况和实践者的愿
望、 发现或困惑等具体情感”。 为了课
程建设， 学校内部进行的教研活动最重
要的是 “对所参观的课堂的实际情况进
行生动活泼的交流， 相互分享这堂课中
有趣的和困难的地方”。 但是， 很多情
况下， 一所学校其内部如不能建立良好
的评课机制的话， 相互分享是不可能
的。 大多数情况下评课活动打击了教师
的积极性———教师表面上虚心接受别人
的意见， 但心里面还是固执己见。 聪明
的做法是， 评课的对象是学生在课堂上
的表现， 而不是教师的授课行为。

校内教研存在一种普遍的假象： 教
师忙于教学而没有时间从事教研。 造成
这种假象的原因有很多， 归根结底只有
一条： 教研没能让教师得到幸福感和满
足感。 一说到教研， 很多教师都会说很
忙。 实际的情况是， 教师本身不想把时
间花在这里面。 这就存在教师时间的分
配结构问题， 教研在教师的时间分配结
构里占的比例从根本上来讲是一个个人
问题。 当教师的时间分配结构让他感觉
到幸福和满足时， 即使这个结构里教研
的比例为零， 教师也不会轻易改变。

所以， 总体上讲， 从校内教研去推
进校本课程建设， 不是一件容易之事，
它需要教师具有比天空更广阔的心态。
因为课程建设， “就是所有教师都进行
公开教学、 相互交流、 相互评价学习经
验的创造性的、 合作的活动过程”。

佐藤学先生对课程建设的定义很好
地诠释了开放心态对学校教研的重要
性。 对于学校高层来说， 重要的是为教
师教研营造一个良好的学术氛围。 这种
氛围的核心必须是这样的： “保障每一
个教师的自由创造， 将实践向许多人公
开”， 因为 “对一切创造活动来说， 自
由、 公开、 批评都是必要的”。 然而公
开的不应该仅仅是 “特别
准备的教学”， 而应该是
“日常的教学”， 并且“与
参观者一起探索那些与学
生一起交往、 进行创造性
实践的契机”。 大凡教师
所上的公开课， 如果是经
过特别准备的， 通常都比
较不错。 然而这种特别准
备的课如果跟平时上课是
两种模式甚至是截然不同
的话， 那么就违背了教研
活动的初衷。 美国教育家
帕克·帕尔默认为： “真
正好的教学不能降低到技
术层面， 真正好的教学源
自教师的自我认同和自身
完整。” 教师为了应付教
研任务而公开了特别准备
的与自己日常教学大相径
庭的课， 实际上是错失了
听取“各种立场的批评的

话” 和促进自身水平提高的机会。
也就是说， 学校教研不但需要教师

的开放心态， 还需要教师的真实的开放
行为。 校园不应该成为市场的延伸， 不
应该成为勾心斗角尔虞我诈的场所。 应
该承认， 技术条件的配备可以丰富教学
手段， 但永远是辅助性的， 教学最终的
支点是人。 帕克·帕尔默也认为“教学
本身就是一种通达灵魂的镜子”。 如果
教学变成冷冰冰的机器与人的关系， 那
对人类的情感发展就是一种悲哀。 教育
的对象是人的心灵， 而人的心灵应该比
天空更加广阔。
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